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齐政〔2025〕82号

关于印发《齐云山镇 2025年度全员招商专项
行动实施方案》的通知

各行政村、镇直部门：

为进一步推动我镇招商引资各项工作，树牢“全镇招商一盘

棋，人人都是招商主体”的意识，形成“人人关心招商、人人参与

招商”的浓厚氛围。经镇党委会研究同意，现将《齐云山镇 2025

年度全员招商专项行动实施方案》印发给你们，请结合实际做好

落实。

执行中如有问题，请及时向镇经济发展办公室反馈。

附件：《齐云山镇 2025 年度全员招商专项行动实施方案》

齐云山镇人民政府

2025年 10月 9日
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齐云山镇2025年度全员招商专项行动实施方案

为进一步贯彻县委、县政府决策部署，充分调动全社会力量

积极为招商引资工作牵线搭桥，树牢“全镇招商一盘棋，人人都

是招商主体”的意识，形成“人人关心招商、人人参与招商”的浓

厚氛围，展现全镇“抢”的拼劲和“快”的作风，全力推进招商引资，

在全镇形成赶超突进的浓厚氛围，结合我镇实际，决定在全镇范

围内开展全员招商专项行动。现制定实施方案如下：

一、总体原则

主要围绕“康养旅居、生态农业、文化旅游、户外体育”等传

统商文旅业态和“绿色食品、装备制造、汽车配套”等工业产业开

展招商引资，坚持全员参与、分工负责、信息共享、高效协同、

考核激励的原则，充分调动全镇上下招商引资的积极性和主动性，

推动招商引资工作取得新突破，为镇域经济持续健康发展注入新

动能。

二、组织领导与职责分工

（一）成立镇招商引资工作领导小组：由镇党委主要负责同

志任组长，镇政府主要负责同志任副组长，班子领导为成员，负

责全镇全员招商引资工作的统筹规划、组织协调、督促检查和考

核奖惩。

（二）实行联系村领导包片招商负责制：各联系村领导是所

负责行政村招商引资工作的第一联系人，与村负责同志进行结对
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共建，负责指导、督促所联系村开展招商线索摸排、项目信息报

送、投资环境优化及项目落地协调服务工作，确保各村招商任务

有效落实。

（三）实行分领域领导牵头招商机制：根据产业发展规划和

资源优势，各领域牵头领导负责研究本领域产业政策、招商方向，

策划包装招商项目，开展精准招商，对接洽谈并推动本领域重点

项目落地。

（四）实行村委镇干全员招商机制：全镇各村“两委”成员、

镇机关全体干部职工均是招商引资工作的参与主体。应充分利用

各自人脉资源、工作渠道，积极搜集、挖掘并提供有效招商投资

线索，形成“全员招商、全域招商”的工作格局。

三、实施时间

2025年 9月起至 12月底

四、目标任务

根据齐云山镇 2025年度“招商选资、招新引优”攻坚行动要

求，我镇全年新签招商引资项目不少于 6个（其中亿元项目 1个

以上），主导产业中文旅项目占比不低于 4个，工业产业入园区

不少于 1个，其中签约招商引资服务企业不少于 10家，年内提

供招商引资线索不低于 36条，具备落地条件的项目建议书不低

于 10个。涉及招商引资线索报送应每季度各行政村不少于 3条，

班子领导不少于 3条，镇干部不少于 1条。

五、工作机制与流程
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（一）线索摸排与报送：

1.村级报送。各行政村需结合本地资源禀赋、闲置资产和人

才摸底情况，主动摸排潜在招商线索。实行“每周一报”制度，于

每周三前将本周摸排的各项线索信息报送至包片联系领导处。

2.全员报送。全体镇干部（含领导班子成员）按月报送招商

线索信息，于每月最后一个工作日前报送至镇经济发展办公室陆

一昕处。

（二）信息要求及梳理：

1.信息要素。报送线索应包含来访企业名称、所属行业、对

接人员、接洽时间、接洽事项、取得进展等关键信息，详见附件

1。

2.线索流转。镇经济发展办公室对接收的线索按项目所属行

政村和所属产业领域进行初步分类，确保每条线索同步推送至对

应的包片联系村领导、相关领域牵头领导及项目所在村书记，实

现信息共享。

（三）招商接待与洽谈：重要客商来访考察、项目洽谈，由

镇主要领导统一调度。建立招商接待轮值制度，原则上参照镇政

府值班轮班安排人员进行接待，确保客商来访时均有熟悉情况、

具备洽谈能力的领导及工作人员及时接待对接，提升专业形象和

洽谈效率。

（四）项目推进与服务：建立招商引资项目库，对各类项目

进行分类及月度更新，对意向明确、可行性高的重点项目，实行
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“一个项目、一名领导、一个团队、一跟到底”的推进机制，由相

关包片领导或领域牵头领导负责协调解决项目落地过程中的各

类问题。各相关部门须强化服务意识，优化审批流程，为项目落

地提供全方位、高效率的服务保障。

（五）能力提升与学习：定期开展“招商引资大讲堂”培训活

动，每月组织一次，邀请专家学者、行业领袖、业务骨干等进行

授课；培训内容重点涵盖镇情镇貌、产业发展规划、招商政策解

读、地块资源信息、产业链分析、谈判技巧、服务礼仪等，全面

提升全镇干部职工的招商专业素养和能力水平。

六、工作保障

（一）强化组织领导

各行政村、各包片领导要将招商工作作为“关键工作”，要压

到一线抓项目谋划、谈判、拍板决策、跟踪落实，增强招商引资

工作的自觉性和主动性。同时，各行政村、各分管领导要明确各

自任务，逐步形成全年常态化招商的工作格局。

（二）加强统筹调度

1.镇经济发展办公室按月统计全镇工作人员、行政村招商引

资工作开展情况，并在会上进行通报。

2.镇政府每双周召开一次全镇招商引资工作会议，听取镇各

领域分管领导及各行政村的招商引资工作进度汇报，分析形势，

调度重点项目，安排相关工作。

（三）强化考核激励



— 6—

1.将招商引资工作纳入各村年度“村为主”考核体系，重点考

核线索报送数量质量、项目落地实效。

2.选树一批政治强、敢担当、善作为的“招商标兵”，适时予

以宣传表扬；对不担当不作为、工作落实不力的干部按照有关规

定严肃问责。

3.对在招商引资工作中提供重要信息、促成项目签约落地、

服务保障有力的突出干部，在年度评优评先等方面予以优先考虑。


